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I. ĮVADAS


Vilniaus Jeruzalės progimnazijos strateginio plano tikslas- efektyviai organizuoti progimnazijos veiklą, telkti progimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami ugdymo(-si) veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas progimnazijos veiklos kryptis ir tikslingus prioritetus, numatyti bei planuoti ugdymosi kaitos pokyčius.


Rengiant Vilniaus Jeruzalės progimnazijos 2018-2022 metų strateginį planą, remtasi:
· Valstybinė švietimo 2013- 2022 metų strategija;

· Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“;

· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;

· Geros mokyklos koncepcija;

· Pradinio ir  pagrindinio ugdymo I dalies programų aprašu;
· Vilniaus miesto savivaldybės strateginiu planu 2010- 2020 metams;

· Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros Vilniaus Jeruzalės progimnazijos išorinio vertinimo rekomendacijomis.
Atsižvelgta į:

· progimnazijos socialinės aplinkos ypatumus;

· vykdomą veiklą bei turimus išteklius;

· Nacionalinių mokinių mokymosi pasiekimų rezultatus;

· veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus;

· progimnazijos bendruomenės narių pasiūlymus.

Strateginiame plane numatyta:

· progimnazijos vizija ir misija;

· suformuluoti ilgalaikiai tikslai;

· numatytos priemonės tikslams pasiekti bei lūkesčiai.

Progimnazijos strateginį planą rengė direktoriaus įsakymu 2017 m. rugsėjo 11 d. Nr. V- 8 sudaryta darbo grupė, į kurią buvo įtraukti  progimnazijos administracija ir mokytojai, mokiniai ir tėvai.

Rengiant Vilniaus Jeruzalės progimnazijos strateginį planą, buvo laikomasi viešumo, atvirumo, bendradarbiavimo principų.

Strateginio plano projektas pristatytas bendruomenei, skelbiamas viešai interneto svetainėje, atviras diskusijoms ir pasiūlymams. Galutinis plano projektas aptartas Mokytojų taryboje, Mokinių taryboje bei Progimnazijos taryboje.
II. BENDROSIOS ŽINIOS
Vilniaus Jeruzalės progimnazija įkurta 1937 m. Nuo 1951 m. vaikai mokykloje mokomi lietuvių, lenkų ir rusų kalbomis. Iki 1953 m. mokykla buvo septynmetė, 1953-1984 m.- aštuonmetė. 1977 m. pastatytas mokyklos priestatas. Nuo 1984 m. mokykla tapo vidurinė. Nuo 1999 m. rugsėjo 1 d. mokykloje mokoma lietuvių ir lenkų kalbomis (1999-03-31 Vilniaus miesto tarybos sprendimas Nr. 348 „Dėl 14-osios mokyklos reorganizavimo”). 1999 m. spalio 13 d. vietoje 14-osios vidurinės mokyklos suteiktas Vilniaus Jeruzalės vidurinės mokyklos vardas (1999-10-13 Vilniaus miesto valdybos sprendimas Nr. 445 „Dėl pavadinimų suteikimo mokykloms ir vaikų lopšeliams- darželiams”). Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. nekomplektuojamos klasės mokyklos filiale Žaliųjų ežerų g. 85. Nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. mokykla tapo pagrindine (Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 8 d. sprendimas Nr. 1- 446 „Dėl Vilniaus miesto savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2012– 2015 metų bendrojo plano patvirtinimo”, Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2013 m. birželio 5 d. sprendimas Nr.1– 1274 ,,Dėl Vilniaus miesto savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų struktūros pertvarkos“). Vilniaus Jeruzalės mokykla nuo 2016 m. birželio 20 d. pertvarkyta į Vilniaus Jeruzalės progimnaziją.

Steigėjas- Vilniaus miesto savivaldybės taryba, kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius;

Įstaigos grupė– bendrojo lavinimo mokykla;
Įstaigos tipas– progimnazija;

Mokymo kalba– lietuvių;

Progimnazijos buveinė– Mokyklos g. 9, LT-08413, Vilnius; 

Telefonas- (8 5) 2697772; 

Internetinė svetainė- www.jeruzale.vilnius.lm.lt;

El. paštas– rastine@jeruzale.vilnius.lm.lt
III. SITUACIJOS ANALIZĖ

Organizacinė struktūra ir progimnazijos valdymas
                                                                                                                             1 schema
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1 lentelė
	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos 


	Vadybinė kategorija

	Linas Vasarevičius
	Direktorius
	II vadybinė kategorija



	Rita Rėkuvienė
	Direktoriaus pavaduotoja pradiniam ugdymui
	II vadybinė kategorija

	Rima Tomkuvienė
	Direktoriaus pavaduotoja pagrindinio ugdymo I daliai
	II vadybinė kategorija

	Džiuljeta Jonikienė
	Direktoriaus pavaduotoja neformaliam ugdymui
	Neatestuota

	Teodora Gūžienė
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	


Progimnazijoje veikiančios savivaldos institucijos
Progimnazijos taryba– aukščiausia progimnazijos savivaldos institucija. Progimnazijos taryba telkia mokinių, mokytojų, tėvų (globėjų, rūpintojų) bendruomenę demokratiniam progimnazijos valdymui, padeda spręsti progimnazijai aktualius klausimus, atstovauti teisėtiems progimnazijos interesams.
Mokytojų taryba– nuolat veikianti progimnazijos savivaldos institucija mokytojų profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. 

Mokinių taryba– nuolat veikianti mokinių savivaldos institucija. Tai kolegiali 5- 8 klasių mokinių grupė, savo veikloje vadovaujasi direktoriaus patvirtintais Mokinių tarybos nuostatais.
Metodinė taryba– progimnazijoje veikianti metodinių grupių pirmininkų ar jų deleguotų mokytojų grupė, organizuojanti ir koordinuojanti metodinių grupių veiklą. Metodinės veiklos tikslas– siekti nuolatinio mokytojų profesinės kompetencijos augimo ir švietimo proceso ugdymo įstaigoje veiksmingumo.
Darbo taryba– tai darbuotojus atstovaujančios savivaldos institucijos. Darbo taryba išrinkta 2017 m.   

Pedagoginis personalas
Mokytojų kvalifikacija







2 lentelė
	Kvalifikacinė kategorija

	Mokytojai
	Vyresnieji mokytojai
	Mokytojai metodininkai
	Mokytojai ekspertai

	9
	38
	10
	-

	16%
	67%
	17 %
	-


Pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacija





 3 lentelė
	Kvalifikacinė kategorija

	Specialistai
	Vyresnieji specialistai
	Specialistai metodininkai
	Ekspertai

	1
	1
	2
	-

	25%
	25%
	50%
	-


Mokytojų darbo stažas







4 lentelė
	iki 10 metų
	nuo 10 iki 15 metų
	daugiau nei 15 metų

	5
	7
	45

	9%
	12%
	79%


Mokytojų kaita progimnazijoje






5 lentelė
	Mokslo metai
	Mokytojų skaičius

	2014 - 2015 m. m.
	65

	2015 – 2016 m. m.
	52

	2016 – 2017 m. m.
	54

	2017 – 2018 m. m
	57


Mokytojų skaičius progimnazijoje kito neženkliai. Tačiau dėl didėjančio mokinių ir klasių komplektų skaičiaus kasmet progimnazijos mokytojų kolektyvas pasipildo naujais mokytojais. Mokykloje dirba daug perspektyvių ir kūrybingų mokytojų, kurie siekia tobulėti ir įgyti aukštesnę kvalifikacinę kategoriją. Nuo 2014 m. 6 mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai atestavosi aukštesnei kvalifikacinei kategorijai.
Mokiniai
Pagal ugdymo programas mokosi: 

 Pradinio– 19 klasių komplektų– 461 mokinys; 
 Pagrindinio I– os dalies– 11 klasių komplektų– 270 mokinių; 

Mokinių skaičiaus vidurkis klasėse pagal ugdymo programas- 24,2 ir 24,5.
Visi mokiniai mokosi I– oje pamainoje.

Bendras mokinių skaičius 2013- 2017 m.                                                                    2 schema
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Klasių komplektų skaičius 2013- 2017 m. 
                                                              3 schema

Per paskutinius trejus metus progimnazijoje 1- 8 kl. mokinių skaičius išaugo 135 mokiniais. Klasių komplektų skaičius padidėjo 3 klasėmis. Mokyklos pajėgumas– 620 mokinių.
Mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, skaičius mokykloje                      6 lentelė
	
	Didelių poreikių
	Vidutinių poreikių
	Nedidelių poreikių  
	Iš viso

	2015– 2016 m. m.
	6
	21
	1
	28

	2016– 2017 m. m.
	10
	22
	-
	32

	2017– 2018 m. m.
	9
	22
	-
	31


Apie 5% progimnazijos mokinių turi specialiuosius ugdymosi poreikius. Jiems progimnazijoje teikiama kompleksinė ir kvalifikuota pagalba. Progimnazijoje dirba šie pagalbos mokiniui specialistai: psichologė (1 et.), logopedė (1 et.), socialinė pedagogė (1 et.), specialioji pedagogė (1 et.), mokytojo padėjėjai (3 et.). 

Mokinių šeimų socialinė padėtis                                                                                      7 lentelė
	2017-2018 m. m.
	Mokinių, gyvenančių tokiose šeimose skaičius 
	Procentas nuo bendro mokinių skaičiaus

	Socialiai remtinos šeimos
	35
	4,7%

	Vaikai, kurių vienas iš tėvų išvykę į užsienį
	20
	2,7%

	Socialinių įgūdžių stokojančios šeimos
	4
	0,5%

	Pilnos šeimos
	619
	85%

	Nepilnos šeimos
	112
	15%


85 % progimnazijos mokinių gyvena pilnose šeimose. Valstybės socialinė parama reikalinga 4,7 % progimnazijos mokinių. Progimnaziją lanko vaikai iš 64 daugiavaikių šeimų.
Ugdymas
Mokyklos mokinių pažangumas                                                                                   8 lentelė
	Mokslo metai
	Mokinių

skaičius
	Pažangumas

	
	
	1-4 klasės
	5-8 klasės

	2014- 2015
	597
	100%
	97,5%

	2015- 2016
	596
	100%
	99,3%

	2016- 2017 
	649
	100%
	99%


Mokinių lankomumas                                                                                                     9 lentelė
	Mokslo metai
	Vidutiniškai 1 mokinys per mokslo metus praleido iš viso pamokų
	Vidutiniškai 1 mokinys per mokslo metus praleido pamokų dėl nepateisinamų priežasčių

	
	Vidutiniškai
	1- 4 klasės
	5-8 klasės
	Vidutiniškai
	1-4 klasės
	5-8 klasės

	2014- 2015
	60
	47
	76
	4,1
	1,8
	6,6

	2015- 2016  
	58
	46,6
	72,6
	3,7
	1,6
	6,4

	2016- 2017 
	54
	42,1
	72,1
	3,0
	1,8
	4,07


4 kl. mokinių NMPP rezultatai                                                                                   10 lentelė
	Mokslo metai
	Mokomieji dalykai

	
	Matematika Mokyklos vidurkis (%)
	Skaitymas Mokyklos vidurkis (%)
	Rašymas Mokyklos vidurkis (%)
	Pasaulio pažinimas

Mokyklos vidurkis (%)

	2014- 2015 
	72,9
	70,9
	76,2
	69,5

	2015- 2016
	65,7
	63,2
	67,9
	62,7

	2016- 2017
	68,1
	69
	77,1
	72,2


8 kl. mokinių NMPP rezultatai                                                                                     11 lentelė
	Mokslo metai
	Mokomieji dalykai
	

	
	Matematika Mokyklos vidurkis (%)
	Skaitymas Mokyklos vidurkis(%)
	Rašymas Mokyklos vidurkis (%)
	Socialinių mokslų

Mokyklos vidurkis (%)
	Gamtos mokslų
Mokyklos vidurkis (%)

	2014- 2015 
	63,4
	67
	56,3
	58,8
	53,5

	2015- 2016 
	64,2
	64,1
	55,4
	71,5
	58,3

	2016- 2017 
	63,5
	69
	67,6
	51,4
	62,7


Per paskutinius metus pagerėjo progimnazijos mokinių pažangumas, lankomumas, mažiau praleidžiama pamokų be pateisinamos priežasties. Progimnazijos mokinių rezultatai atliekant NMPP yra geri, aukštesni už šalies vidurkį.
Neformalų švietimą lankančių mokinių skaičius ir dalis (proc.)                               12 lentelė
	Neformalusis švietimas
	Progimnazijoje
	Už progimnazijos ribų

	2015- 2016 m. m.
	248 (42,03%)
	367 (62,22%)

	2016- 2017 m. m.
	334 (51,1%)
	391 (60,2%)


Mokinių dalyvavimas renginiuose, konkursuose                                                        13 lentelė
	Mokslo metai

	Vilniaus miesto
	Šalies

	Tarptautiniuose

	Kitoje

veikloje

	
	Dalyvavu-

sių

mokinių

skaičius
	Prizininkų/

laureatų skaičius
	Dalyvavu-sių

mokinių

skaičius
	Prizininkų/

laureatų skaičius
	Dalyvavu-sių

mokinių

skaičius
	Prizininkų/

laureatų skaičius
	

	2015-

2016
	268
	72
	331
	36
	82
	2
	

	2016-
2017


	209
	36
	198
	70
	60
	17
	Edukacinių konkursų ,,Olympis 2016“ dalyviai- 28 progimnazijos mokiniai, 23 nugalėtojai.


Mokiniams sudarytos  sąlygos aktyviai dalyvauti progimnazijos neformaliojo švietimo veiklose. Mokiniai aktyvūs įvairių Vilniaus miesto, šalies, tarptautinių konkursų, renginių, olimpiadų dalyviai.

Progimnazijos edukacinės aplinkos
Progimnazijoje yra 39 mokomosios klasės ir kabinetai, iš jų 19 pradinio ugdymo, 1 mokomosios dirtuvės. Mokykloje yra sporto ir aktų salės, futbolo aikštynas ir stadionas. Aktų salėje vyksta kūno kultūros ir šokio pamokos pradinių klasių mokiniams. Visi pagalbos mokiniui specialistai turi atskirus kabinetus. Progimnazijoje yra biblioteka su skaitykla bei kompiuterinė skaitykla. 2014 m. kovo 21 d. Visuomenės sveikatos centro progimnazijai išduotas Leidimas– Higienos pasas.

Mokymo įranga ir priemonės progimnazijoje yra pakankamai įvairios, gerai atitinkančios dalykų turinio reikalavimus, mokinių amžių ir ugdymosi poreikius. Kabinetuose įrengtos kompiuterizuotos mokytojų darbo vietos, pamokose naudojami daugialypės terpės projektoriai, televizoriai, kai kuriuose kabinetuose esantys skaitytuvai, interaktyvios lentos. Fizikos kabinetas aprūpintas nešiojamaisiais mobiliais (planšetiniais) kompiuteriais. Koridoriuose įrengtuose stenduose skelbiama svarbi informacija apie mokyklą (mokyklos filosofija, vizija, misija, vertybės, tvarkaraščiai, ugdymo organizavimo tvarka, kt.), eksponuojamos gautos padėkos ir sporto varžybose laimėtos taurės. Mokyklos virtualios aplinkos (elektroninis paštas, TAMO dienynas, mokyklos intranetas) sudaro sąlygas keistis informacija, skatina ugdymąsi bendraujant ir bendradarbiaujant.  
Finansiniai ištekliai

Progimnazija finansuojama iš savivaldybės biudžeto ir mokinio krepšelio lėšų. Papildomos lėšos gaunamos iš patalpų nuomos, projektų ir 2% GPM. Ugdymo įstaiga racionaliai planuoja ir panaudoja finansinius išteklius.

Veiklos įsivertinimas
Progimnazijoje kasmet vyksta veiklos įsivertinimo procesai. Įsivertinimą progimnazijoje vykdo nuolat veikianti direktoriaus įsakymu patvirtinta mokyklos veiklos įsivertinimo darbo grupė. Vadovaujantis gautais rezultatais, planuojama ateinančių metų progimnazijos veikla.
2016 metų kovo- gegužės mėnesiais mokykloje atliktas Platusis veiklos kokybės įsivertinimas vadovaujantis „Bendrojo ugdymo mokyklų veiklos kokybės įsivertinimo rekomendacijomis“ (2015), taikant „Bendrojo ugdymo mokyklų veiklos kokybės įsivertinimo modelį ir rodiklius“ (2015). Naudotas duomenų šaltinis- www.iqesonline.lt internetinėje sistemoje sugeneruotos dalinės ataskaitos, parengtos pagal tyrime dalyvavusių respondentų užpildytų klausimynų duomenis. Klausimynuose teiginius respondentai vertino skalėje nuo 1 iki 4 taškų (t.y., nuo visiškai nesutinku iki visiškai sutinku). 

Apibendrinus mokinių tėvų ir mokytojų apklausos metu gautus duomenis mokyklos veikla pagal veiklos kokybės vertinimo lygių skalę vertinama 3 lygiu: veikla pakankamai kryptinga, turinti daugiau stipriųjų savybių, nei trūkumų. Atskirų temų įvertinimų vidurkiai pateikti 4 schemoje.
Plačiojo įsivertinimo metu vertintų temų įvertinimų vidurkiai                                 4 schema
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Vertinant įsivertinimo duomenis ir teikiant rekomendacijas veiklos tobulinimui išskirti stiprieji (14 lentelė) ir tobulintini (15 lentelė) veiklos aspektai pradinių klasių ir 5- 8 klasių skyriuose atskirai, pagal atskiras respondentų sritis: mokytojai ir tėvai. 

Plačiojo veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai. Stiprieji veiklos aspektai           14 lentelė
	Stiprieji veiklos aspektai

(Rekomenduojama išlaikyti pasiektą lygį)
	Pagrindimas
	Faktai, įrodantys veiklą

	4.3.2. Nuolatinis profesinis tobulėjimas
	Šis rodiklis 1- 4 ir 5- 8 klasių mokytojų įvertintas aukščiausiai– 3,6.
	Mokytojų savianalizės formos.

Mokytojų veiklos tobulinimo formos.

Metodinių grupių veiklos įsivertinimo formos.

Seminarų dalyvių sąrašai.

Dokumentai apie mokykloje organizuojamas konferencijas, mokymus.


	2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu.

(mokytojų nuomone)
	Šis rodiklis 1- 4 ir 5- 8 klasių mokytojų įvertintas– 3,4.

95% mokytojų teigia, kad mokyklos bendruomenės narių tarpusavio santykiai grindžiami pagarba, pasitikėjimu; mokykloje netrūksta įvairių įdomių būrelių ir renginių. 87% mokytojų pastebi, kad dauguma mokinių jaučiasi priklausantys mokyklos bendruomenei, mokykloje palaikoma mokinių lyderystė įvairiose veiklose.

	Mokykloje organizuojamos išvykos, neformalaus švietimo veiklos, Mokinių savivaldos organizuojamos akcijos mokykloje.

	4.2.1. Veikimas kartu
	Šis rodiklis 1- 4 ir 5- 8 klasių mokytojų įvertintas– 3,3.

37 mokytojai ko gero sutiko arba visiškai sutiko, kad mokosi, periodiškai organizuoja arba dalyvauja mokymosi seminaruose, gerosios patirties sklaidos konferencijose, skirtose mokinių ugdymo turiniui praturtinti bei aktualizuoti.

	Mokytojų savianalizės formos.

Mokytojų veiklos tobulinimo formos.

Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo apskaitos žurnalas.


Plačiojo veiklos kokybės įsivertinimo rezultatai. Tobulintini veiklos aspektai                 15 lentelė
	Tobulintini veiklos aspektai

(Rekomenduojama apsvarstyti ir pradėti įgyvendinti veiklos optimizavimo galimybes )
	Pagrindimas
	Kodėl siūloma tobulinti?

	1.1.1. Asmenybės tapsmas (mokytojų nuomonė)

Šis aspektas siejasi su Mokyklos 2014-2017 metų strategijoje skelbiamais:

*Mokyklos misija- ugdyti asmenybę, kokybiškai įgyvendinant ugdymo programas, atsižvelgiant į vaiko individualius gebėjimus ir poreikius.

*Mokyklos prioritetas- ugdymo kokybės tobulinimas.

	Šis rodiklis, palyginti su mokytojų pateiktais kitų rodiklių įverčiais, įvertintas žemai– 2,9.
	Įsivertinimo metu paaiškėjo nuomonių tarp tėvų ir mokytojų skirtumai (žr. 5 schema.). Tėvų pateikti veiklos kriterijų įvertinimai nuo mokytojų vertinimo skiriasi 0,9- 0,1 balo ribose. Tai rodo, kad trūksta klasių vadovų/mokytojų tikslingo, informatyvaus, paremto grįžtamuoju ryšiu bendradarbiavimo su tėvais siekiant pažinti vaiko asmenybę,  ją ugdyti bei mokyklos vaidmens vietos bendruomenėje didinimui.

Pokalbių su mokytojais metu išryškėjo didesnės dalies mokytojų supratimas, kad lyderiai yra tik administracijos atstovai. Darome prielaidą, kad mokytojams nepakanka suvokimo apie mokytojo lyderio vaidmenį bendradarbiaujant su tėvais ir kuriant mokyklos gyvenimą.

	2.1.3. Orientavimasis į mokinių poreikius

Šis aspektas siejasi su Mokyklos 2014-2017 metų strategijoje skelbiama mokyklos misija- ugdyti asmenybę, kokybiškai įgyvendinant ugdymo programas, atsižvelgiant į vaiko individualius gebėjimus ir poreikius.

	Šią veiklos sritį 1- 8 klasių mokinių tėvai įvertino 2,75, mokytojai– 3,2.
	

	4.2.2. Bendradarbiavimas su tėvais/globėjais (tėvų nuomonė)

Šis aspektas siejasi su Mokyklos 2014-2017 metų strategijoje deklaruojamais:

*Mokyklos vertybėmis- Pilietiškumas ir atsakomybė. Atvirumas kaitai. 
*Mokyklos prioritetu- Mokyklos vaidmens vietos bendruomenėje didinimas.

	5- 8 klasių mokinių tėvai šią sritį įvertino 2,35, 1- 4 klasių– 2,8.
	


Tėvų ir mokytojų veiklos rodiklių įvertinimo palyginimas*                                                5 schema 
[image: image3.png]KRITERUY JVERTINIMO VERCIY SKIRTUMAI

PAGRINDINIS UGDYMAS

PRADINIS UGDYMAS

o8

03

o4

e

e
=
T p—

FEET

=220

03

STTT

. 4TTT
S ” erTT
snuwiupeA hfo1Ayow n JuseIpINE /1UsoWIZ feui

os

o5

o4
os

10l Ay

od

06

08





* Rodikliai, kuriuos tėvai įvertino palankiau nei mokytojai – teigiami. Rodikliai, kuriuos tėvai įvertino nepalankiau nei mokytojai – neigiami.

Progimnazijos bendruomenė antrus metus iš eilės dalyvauja Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros vykdomose mokinių ir tėvų apklausose dėl mokyklų ugdymo aplinkos. Tyrimo metu išskiriami penki teiginiai, kuriuos respondentai įvertina palankiausiai ir penki, kuriuos įvertina žemiausiai. 2016 ir 2017 metų NMVA mokinių apklausų bendros ataskaitos pateikiamos 6 ir 7 schemose.
Mokinių apklausa NMVA 2017. Bendra ataskaita                                                   6 schema
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Mokinių apklausa NMVA 2016. Bendra ataskaita
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Palyginę 2016 ir 2017 metų mokinių apklausų metu įvertintus teiginius, pastebime, kad mokiniai suvokia mokymosi svarbą (98 proc. sutiko, kad mokytis jiems yra svarbu). 88 proc. teigia, kad „pamokose turi galimybę pasirinkti įvairaus sunkumo užduotis“. Tačiau nesikečia mokinių sąmoningumo jausmas (teiginys „mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato mokytojai“ antrus metus vertinamas 2,3 balo). Neženkliai, tačiau daugėja 5- 8 klasių mokinių tėvų, kurie įsitraukia į mokyklos gyvenimą: teiginio „Mano tėvai mokykloje aktyvūs– įsitraukia į renginių organizavimą, veda pamokas, vyksta kartu į ekskursijas, žygius ir kt.“ vertinamas pakilo 0,1 balo.

2014- 2017 m. strateginio plano įgyvendinimo analizė

Vilniaus Jeruzalės pagrindinė mokykla parengė strateginį planą 2014-2017 m. Mokyklos strateginio plano įgyvendinimo stebėsenos grupė atliko plano įgyvendinimo vertinimą, pateikė savo išvadas bei rekomendacijas.
2014-2017 m. tuometinė Vilniaus Jeruzalės pagrindinė, dvikalbė (lietuvių ir lenkų) mokykla kėlė  šiuos strateginio plano tikslus:

1. Ugdymo kokybės tobulinimas.

2. Mokyklos vaidmens vietos bendruomenėje didinimas.

2014- 2017 m. mokyklos strateginio plano tikslų ir uždavinių įgyvendinimas     16 lentelė
	I tikslas: Ugdymo kokybės tobulinimas.

	Uždaviniai 
	Pasiekti rezultatai

	1. Tobulinti šiuolaikinės pamokos vadybą.
	· Vyko 10 seminarų ir 2 mokymai, susiję su pamokos organizavimu. 
· Sėkmingai įgyvendintas projektas „Mąstymo mokykla.“
· Patvirtintos atnaujintos ugdymo turinio planavimo dokumentų formos.

· Susitarta dėl pamokos/veiklos vertinimo rodiklių. Parengta ir patvirtinta Ugdymo (si) veiklos/ pamokos  stebėjimo forma.

· Metodinėse grupėse organizuoti mini mokymai: „Į mokinį orientuotas pamokos uždavinys,“ “Grįžtamojo ryšio svarba mokant mokytis.“
· Dauguma mokytojų tinkamai suformuluoja pamokos uždavinį.

·  Pamokose taikomi įvairūs mokymos (-si) metodai, mokiniai nuolat bendrauja ir bendradarbiauja įvairios sudėties ir dydžio grupėmis bei poromis. 



	2. Plėtoti mokinių profesinį informavimą, konsultavimą.


	· Sėkmingai įgyvendintas „Ugdymo karjeros ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“ projektas.
· Sukurta mokinių  profesinio konsultavimo sistema. 
· Progimnazijoje veikia Karjeros centras, tinkamai įgyvendinama Karjeros ugdymo programa.
· Organizuotos netradicinės  pamokos, klasės valandėlės, kuriose mokiniai mokomi planuoti savo profesinę karjerą. 

	3.Orientuoti metodinių grupių veiklą į mokytojų bendradarbiavimą.
	· Organizuoti integruoti renginiai, gerosios patirties sklaidos konferencijos.
· Metodinėse grupėse pedagogai dalijosi informacija iš kvalifikacijos tobulinimo renginių,  analizavo švietimo veiklą reglamentuojančius dokumentus.
· Metodinėse grupėse vyko mini mokymai bei mokinių darbų vertinimo praktikumai.

· Metodinėse grupėse vyko mokinių pasiekimų, NMPP rezultatų aptarimai ir analizė. Analizuojamos mokinių ugdymo(si) sėkmes ir nesėkmes, drauge ieškoma problemų paveikių sprendimo būdų, ir tai daro teigiamą poveikį mokinių ugdymo kokybei, pažangai ir pasiekimams.

· Pradinio ugdymo mokytojai bendradarbiavo kolegijomis (dirbančių toje pačioje paralelėje mokytojų grupė).

· Susitarta dėl metodinių valandų kas mėnesį organizavimo.

· Sustitarta dėl medžiagos, skirtos ugdymo diferencijavimui bei indivudualizavumui, talpinimo bendrajame bylų serveryje ir preinamumo viesiems mokytojams.

	4. Skatinti mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos kėlimo būdų  įvairovę.
	· Parengtas ir patvirtintas atnaujintas Vilniaus Jeruzalės progimnazijos vadovų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprašas.
· Per m. m. mokytojų bendruomenei vyko vidutiniškai 4 seminarai, atliepiantys kvalifikacijos tobulinimo plane išsikeltus tikslus bei uždavinius.
· Kasmet vyko savitarpio pagalbos  ,,Kolega kolegai“ mėnuo.
· Mokytojų profesinis dialogas skatinamas išbandant kolegialaus grįžtamojo ryšio (KGR) metodą.

· 90 proc. mokytojų dakyvavo projekto „Mąstymo mokykla“ mokymuose.

·  Nuo 2014 m. suorganizuoti  du seminarai Vilniaus miesto VGK nariams ir mokytojams, konferencija „Aš moku mokytis” Vilniaus miesto 3–5 klasių mokiniams, gerosios patirties sklaidos konferencija Vilniaus miesto mokytojams „Mokinių mokėjimo mokyti kompetencijos ugdymas”.

· Progimnazijos vadovai, mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai buvo kviečiami vertinti moksleivių darbų lietuvių kalbos, matematikos, pradinio ugdymo programos dalykų, kt. olimpiadose bei atstovauti mokyklai įvairiose darbo grupėse, taip pat vertinti kitų mokyklų mokytojų, siekiančių įgyti aukštesnę kvakifikacinę kategoriją,  veiklą.

	5. Efektyviai, tikslingai naudoti turimus materialinius išteklius, juos turtinant, modernizuoti ugdymą.
	·  Dauguma progimnazijos kabinetų aprūpinti mokymo įranga ir priemonėmis, kurios atitinka dalykų turinio reikalavimus, mokinių amžių ir ugdymosi poreikius.
· Įrengtos poilsio zonos mokiniams. 
· Įvykdytas projektas ,,Energijos efektyvumo didinimas Vilniaus Jeruzalės vidurinėje mokykloje“, renovuotas mokyklos pastatas, sporto salė, pakeisti langai ir šviestuvai, apatiniame aukšte įrengtos klasių rūbinės, tvarkinga biblioteka, jaukus mokytojų kambarys su tinkamai įrengtomis darbo vietomis.
· Atnaujinti pradinių klasių, technologijų kabinetai.

	II tikslas: Mokyklos vaidmens vietos bendruomenėje didinimas.


	

	1. Sudaryti sąlygas mokiniams atskleisti ir plėtoti savo gebėjimus.

	· Mokiniams sudarytos sąlygos aktyviai dalyvauti neformaliojo švietimo veiklose ir siekti gerų rezultatų. 2015–2016 m. m. 72 progimnazijos mokiniai užėmė prizines vietas mieste, šalyje – 36, tarptautiniuose renginiuose – 2, 2016-2017 m. m. 36 mokiniai užėmė prizines vietas mieste, šalyje – 70, tarptautiniuose konkursuose  -17.
· Progimnazijoje įsteigtas popamokinio užimtumo centras ,,Draugystės vartai“.

· Parengtos ,,Gabių vaikų ugdymo metodines rekomendacijos“, kuriose aprašyti darbo su gabiais mokiniais būdai ir rekomenduojamos gabių mokinių skatinimo formos formaliajame ugdyme ir neformaliajame švietime.
· Skirtingų gebėjimų mokiniams lietuvių kalbos ir literatūros bei matematikos V-ose klasėse per 1 pamoką klasės dalijamos į grupes, VIII klasėse – 1 savaitinė pamoka matematikos ugdymo turiniui individualizuoti ir diferencijuoti; VIII klasėse 2 pamokos skiriamos lietuvių kalbos ir literatūros bei matematikos ilgalaikėms konsultacijoms (ne trumpesnėms kaip pusmečio) teikti.

· Mokiniams sudarytos  sąlygos dalyvauti socialiniuose („OLWEUS“, „Antras žingsnis“, ,,Baimės laboratorija“, „Mes – karaliai be karūnų“, ,,Lietuvos valstybinės šventės mano šeimoje”, „Patriotų klasė“, „Pasveikinkim vieni kitus“), mokomuosiuose (,,Vokiečių kalbos mokymasis kitaip. Vadovėlio ,,Beste Freunde” taikymas Lietuvoje”, ,,Integruotas dalyko ir vokiečių kalbos mokymas Lietuvos mokyklose”, „Lietuvos etnografiniai regionai”, „Raktas į mokyklos muziejaus skrynią” „Graži tu, mano brangi Tėvyne”, „Skaitau ir augu”, „Aukime sveiki, „Mano augintinis”), bendruomenės (aplinkos tvarkymo akcija ,,Darom“, krepšinio turnyrai E. Janušaitienės taurei laimėti), tarptautiniuose (eTwinning „Vaikų atradimai gamtoje“, „Pasaka miške“) projektuose.

	2. Skatinti tėvų dalyvavimą mokyklos veiklose.
	· Organizuoti tradiciniai ir netradiciniai mokyklos renginiai, parodos ir kt. veiklos įtraukiant kuo daugiau bendruomenės narių.
· Kasmet organizuoti tėvų švietimui skirta konferencija, atvirų durų dienos 1–4 klasių mokinių tėvams, būsimiems pirmokams ir jų tėvams.

· Tėvai organizavo klasių ekskursijas į savo darbovietes (projektas ,,T  klasė“), dalyvavo edukacinėse išvykose, renginyje „Protų kovos“, vedė klasės valandėles.

· Progimnazijoje susibūręs mokytojų ir mokinių tėvų choras.

· Tėvai įtraukti į  projektų „Mano Donelaitis“, „Lietuvių kalbos dienos“, „Tai atsitiko per Kalėdas“, „Mes karaliai be karūnų“, ,,Lietuvos valstybinės šventės mano šeimoje“ įgyvendinimą.

· Apie 66% mokinių tėvų dalyvavo tėvų susirinkimuose.


PROGIMNAZIJOS VEIKLOS STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖS REZULTATAI

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	· Į mokinių poreikių tenkinimą orientuotas, tikslus ir konkretus ugdymo planas.
· Mokinių asmenybės socialumas.

· Labai geri pavienių mokinių pasiekimai konkursuose, olimpiadose, varžybose, projektuose.

· Tenkinami mokinių neformalaus švietimo poreikiai.

· Tinkamos kvalifikacijos mokytojai.

· Tikslingas mokytojų bendradarbiavimas, lyderystė mokymuisi.

· Kryptinga psichologinė, specialioji pedagoginė ir socialinė pagalba.
· Pamokų tvarkaraščiai sudaromi atsižvelgiant į tolygų mokymosi ir namų darbų krūvio pasiskirstymą.
· Iniciatyvi Mokinių taryba.

· Tikslingas progimnazijos dalyvavimas prevenciniuose projektuose. Nuo 2012 m. Olweus vardo mokykla. 

· Tinkama mokymo priemonių ir įrangos įvairovė.

· Prasmingi progimnazijos ryšiai.

	· Prastėjanti mokinių elgesio ir bendravimo kultūra.

· Mokytojai nesistemingai atsižvelgia į individualius mokinių gebėjimus ir skirtingą pasirengimo lygį.

· Patenkinamas mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimas pamokose, nesistemingas grįžtamasis ryšys.

·  Mokyklos erdvių estetiškumas.

· Trūksta dalykinių (istorijos, muzikos, 

pradinių klasių) kabinetų bei sporto salės 

1-4 klasių mokiniams.



	GALIMYBĖS 
	GRĖSMĖS

	· Lyderystės ir komandinio darbo skatinimas.

· Reflektyvios veiklos tobulinimas įgalintų priimti tinkamus sprendimus dėl mokinių pasiekimų gerinimo, motyvacijos skatinimo.

· Dalyvavimas ES ir šalies struktūrinių fondų projektuose skatins mokytojų nuolatinį tobulėjimą bei bendradarbiavimą.

· Inovatyvus mokinių ugdymas ne mokyklos aplinkose ir panaudojimas  virtualių mokymosi aplinkų, skatins mokinių  mokymosi motyvaciją.

· Erdvių estetiškumo tobulinimas, panaudojant vidaus renovacijai skirtas lėšas ir žmogiškuosius išteklius.

· Praktinių žinių, įgytų kvalifikacijos kėlimo renginiuose/seminaruose, pritaikymas pamokos vadybai gerinti.

· Pagalbos vaikui specialistų, ypač mokytojų padėjėjų, etatų didinimas. 
· Papildomų modulinių patalpų įrengimas.

	· Atsiradus antrai pamainai, mokiniai rinksis kitas Vilniaus miesto mokyklas.

· Dalis tėvų kelia savo vaikams per aukštus, neatitinkančius  vaiko gebėjimų, lūkesčius.

· Daugėja mokinių, turinčių elgesio sutrikimų, neturinčių mokymosi motyvacijos.

· Tėvai vangiai dalyvauja mokyklos veiklos įsivertinimo procesuose.




IŠORĖS ANALIZĖ (PESTE MATRICA)
	Veiksniai
	Aplinka

	
	Galimybės
	Grėsmės

	Politiniai – teisiniai


	· Progimnazijos veiklos tobulinimas vadovaujantis Geros mokyklos koncepcija.
· Lietuvos švietimo politikos orientavimas į Europos Sąjungos vertybes ir formavimas atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus.
· Tikslingas Vilniaus Jeruzalės bendruomenės centro bendradarbiavmasi su progimnazija.

· Etatinio darbo apmokėjimo įvedimas suteiks daugiau galimybių mokytojams bendradarbiauti, gerins ugdymo kokybę.
	· Įvedus privalomą priešmokyklinį ugdymą, trūks patalpų ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų.

· Dėl atsiradusios antros pamainos, gali dalis tėvų vaikus leisti į kaimynines mokyklas, siekdami, kad jų vaikas mokytųsi pirmoje pamainoje ir neprarastų galimybės lankyti neformalaus ugdymo užsiėmimus po pamokų.

	Ekonominiai


	· Gaunamos lėšos gerins švietimo programų įgyvendinimą. 

· Progimnazijos vidinės erdvės gali tapti estetiškesnėmis ir labiau pritaikytomis mokiniui mokytis ne klasėse, turėti poilsio zonas, nes didėja/atsiranda galimybė pritraukti finansavimą pasinaudojant įvairių projektų ir programų galimybėmis.

· Didesnis bendruomenės 2% pajamų mokesčio skyrimas mokyklai padės gerinti  edukacines aplinkas.
	· Dėl augančių atlyginimų kituose sektoriuose dalis mokytojų gali palikti šį darbą. 

· Augantis mokinių skaičius gali viršyti mokyklos galimybes juos priimti, gali įtakoti antros pamainos atsiradimą.


	Socialiniai–demografiniai


	· Mokinių priėmimo vykdymas pagal gyvenamąją vietą.

· Specialiųjų ugdymosi poreikų mokinių integracija.

· Auganti miesto demografinė plėtra (šiaurinėje ir šiaurės – vakarų Vilniaus m. dalyje) padidins mokinių, galinčių lankyti Vilniaus Jeruzalės progimnaziją skaičių.

· Mokiniai iš kitakalbių ir mišrių šeimų renkasi lietuviškas mokyklas.
	· Mokytojų trūkumas.

· Antros pamainos atsiradimas ribos mokinių galimybes dalyvauti neformaliojo švietimo veiklose.

· Mokyklos projektinis pajėgumas neatitinka bendruomenės poreikių.

· Galimas vietos bendruomenės narių nepasitenkinimas mokyklai nepajėgiant priimti visų turinčių pirmumo teisę mokytis mokykloje.

	Technologiniai - edukaciniai


	· Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui.
· Didėja dėmesys tiksliesiems ir gamtos mokslams.

· Strateginės partnerystės, mokyklų pažangos ir bendradarbiavimo,  mokyklų tinklo efektyvinimo didinimo, miesto, šalies ir tarptautiniai projektai.

· IQES įsivertinimo platformos teikiamos galimybės leidžia greitai ir pakankamai objektyviai pamatuoti situaciją bei pokyčius, pasinaudoti mokytojams teikiama metodine medžiaga.
· Galimybė bendradarbiauti su Vilniaus miesto bei šalies mokyklomis. 
	· Besaikis mokinių naudojimasis įvairiomis technologijomis  mažina  fizinį aktyvumą ir skurdina kalbos kultūrą.

· Mokamos edukacinės programos riboja mokinių galimybes ugdytis netradicinėse aplinkose.

· Sparčiai populiarėjant išmaniesiems elektroniniams prietaisams, kurių pagalba per labai trumpą laiką vaizdo ir garso informaciją galima paskleisti tiesiogiai, arba įkelti jau padarytą įrašą į socialinius tinklus,  gali būti sudėtinga užtikrinti kiekvieno mokinio emocinį ir socialinį saugumą. 



PROGIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBĖS IŠORINIO VERTINIMO (2017 M.) ASPEKTAI
Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Mokinių asmenybės socialumas (1.1.1.– 3 lygis). 

2. Geri mokinių pasiekimai konkursuose, projektuose, olimpiadose (1.2.1.– 2 lygis, išskirtas aspektas (pasiekimų asmeniškumas)– 3 lygis). 

3. Ugdymo planas orientuotas į mokinių poreikius (2.1.2.– 3 lygis). 

4. Kryptinga psichologinė, specialioji pedagoginė ir socialinė pagalba (2.1.3.– 3 lygis, išskirtas aspektas (pagalba mokiniui)– 4 lygis). 

5. Gebantys bendrauti ir bendradarbiauti mokiniai (2.3.1– 2 lygis, išskirtas aspektas (mokymosi socialumas) – 3 lygis). 

6. Iniciatyvi mokinių savivalda (2.3.2.– 3 lygis). 

7. Tinkama mokymo priemonių ir įrangos įvairovė (3.1.1.– 3 lygis). 

8. Paveiki lyderystė mokymuisi (4.1.2. – 2 lygis, išskirtas aspektas (lyderystė mokymuisi) – 3 lygis). 

9. Kolegialus mokymasis ir veikimas komandomis (4.2.1.– 3 lygis). 

10. Prasmingi progimnazijos ryšiai (4.2.3. – 3 lygis). 

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Mokinių pažanga ir pasiekimai pamokoje (1.2.2. – 3 lygis, išskirtas aspektas (pasiekimų ir pažangos pagrįstumas) - 2 lygis). 

2. Tikėjimas mokinio mokymosi galiomis (2.2.1. – 2 lygis). 

3. Diferencijavimas ir suasmeninimas, atsižvelgiant į mokinių skirtybes (2.2.2. – 2 lygis). 

4. Pažangą skatinantis grįžtamasis ryšys (2.4.1. – 2 lygis). 

5. Erdvių estetiškumas (3.1.2. – 2 lygis).
STRATEGINĖS IŠVADOS

· Skatinti tikslingą mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų bei tėvų bendradarbiavimą, siekiant užtikrinti individualius vaiko gebėjimus ir  kiekvieno mokinio asmeninę pažangą.
· Skatinti mokyklos bendruomenę partnerystei bei lyderystei. 

· Siekti, kad mokyklos vadovai, mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai  nuolat tobulintų kompetencijas bei keltų kvalifikaciją.
· Telkti mokyklos bendruomenę kurti saugią mokinio emocinį, socialinį, intelektualinį, dvasinį vystymąsi palaikančią ugdymo (si) aplinką.

IV. PROGIMNAZIJOS STRATEGIJA
VIZIJA
Vilniaus Jeruzalės progimnazija- šiuolaikiška, patraukli, atvira kaitai, puoselėjanti tradicijas mokykla, kurioje saugu ir gera mokytis bei mokyti. 

MISIJA

Kokybiškai įgyvendinti pradinio ir pagrindinio ugdymo I dalies programas ir ugdyti atsakingą, kūrybišką,  mąstantį, pasirengusį tolimesniam mokymuisi  ir gyvenimui žmogų.

FILOSOFIJA

Net ir tūkstančio mylių kelionė prasideda nuo vieno žingsnio. Lao Dzė (senovės Kinijos filosofas).
VERTYBĖS

1. Profesionalumas ir atsakomybė.
2. Pagarba, pasitikėjimas ir bendradarbiavimas.
3. Pilietiškumas ir kūrybiškumas.
STRATEGINIAI TIKSLAI
1.  Užtikrinti kiekvieno mokinio asmeninę pažangą.

2.  Kurti ir tobulinti paveikią ir saugią ugdymosi aplinką.
V. PROGIMNAZIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
1. Užtikrinti kiekvieno mokinio asmeninę pažangą.
1.1. Tobulinti vadovų, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kompetencijas, užtikrinti ugdymo veiksmingumą.
1.2. Stiprinti mokytojų, tėvų, klasių vadovų, pagalbos mokiniui specialistų bendradarbiavimą teikiant pagalbą mokiniams.
2. Kurti ir tobulinti paveikią ir saugią ugdymosi aplinką.

2.1. Tobulinti ugdymo aplinką, atsižvelgiant į bendruosius ugdymo(si) tikslus ir konkrečius mokymo(si) uždavinius.
2.2. Tobulinti progimnazijos emocinę ir fizinę aplinką, sukuriant patrauklias mokinių bendravimui ir poilsiui pritaikytas erdves.

VI. PROGIMNAZIJOS STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS
1. UŽTIKRINTI KIEKVIENO MOKINIO ASMENINĘ PAŽANGĄ.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Atsakingi asmenys
	Lėšos
	Lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	1.1. Tobulinti vadovų,  mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų kompetencijas, užtikrinti ugdymo veiksmingumą.


	1.1.1. Plėtoti ugdymo turinio planavimo kompetenciją.


	Metodinės tarybos pirmininkas, 
direktoriaus pavaduotojos ugdymui pagal kuruojamas metodines grupes/sritis
	MK lėšos


	1.1.1. 75- 80 proc. mokytojų geba suformuluoti pamokos uždavinį, orientuotą į konkrečią mokinių veiklą, pamatuojamą rezultatą ir vertinimą.
	2018-2022

	
	1.1.2.Tobulinti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo kompetenciją.


	Metodinės tarybos pirmininkas, 
direktoriaus pavaduotojos ugdymui pagal kuruojamas metodines grupes/sritis
	MK lėšos
	1.1.2. 75-80 proc. mokytojų geba taikyti tinkamas grįžtamojo ryšio strategijas mokinio pažangai ir pasiekimams pamatuoti ir pagrįstai vertinti. 
	2018-2022

	
	1.1.3. Tobulinti gebėjimą vadovauti kiekvieno mokinio ugdymuisi.


	Metodinės tarybos pirmininkas, 
direktoriaus pavaduotojos ugdymui pagal kuruojamas metodines grupes/sritis
	MK lėšos
	1.1.3. 75-80 proc. mokytojų pamokose metodai, formos, užduotys padeda mokiniams įgyti prasmingos mokymosi patirties, tikima mokinio galiomis, mokiniams keliami iššūkiai, skatinamas kūrybiškumas, probleminis mąstymas, mokiniai patiria mokymosi džiaugsmą. 30 proc. mokinių pagerės individuali
mokymosi pažanga.
	2018-2022

	
	1.1.4. Inicijuoti ir organizuoti mokymus bei seminarus ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pagal kuruojamas metodines grupes/sritis
	MK lėšos, 
ES struktūrinių fondų lėšos
	1.1.4. Kiekvienas mokytojas vidutiniškai 3
dienas per metus kelia kvalifikaciją, atsižvelgdamas į mokyklos strateginius tikslus bei individualius poreikius. Apie 75-80 proc. mokytojų įgytas žinias taiko savo praktinėje veikloje, analizuoja poveikį ugdymo veiksmingumui.
	2018-2022

	
	1.1.5. Teikti pagalbą jauniems specialistams ir mokytojams, patiriantiems nesėkmes savo veikloje.
	Metodinės grupės

	MK lėšos


	1.1.5. Kuruojantis vadovas ar patyręs dalyko specialistas (kolega) teikia paveikią pagalbą mokytojui profesinės ūgties klausimais.
	2018-2022

	
	1.1.6. Skatinti duomenimis grįstą ir paveikų mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų veiklos įsivertinimą.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pagal kuruojamas metodines grupes/sritis
	MK lėšos


	1.1.6. 80 proc. mokytojų geba objektyviai įsivertinti savo veiklos rezultatus, tinkamai planuoja asmeninį profesinį tobulėjimą, didėja atsakomybė už ugdymo rezultatus.
	2018-2022

	1.2. Stiprinti mokytojų, tėvų, klasių vadovų, pagalbos mokiniui

specialistų bendradarbiavimą teikiant pagalbą mokiniams.
	1.2.1. Plėtoti tėvų pedagoginį ir psichologinį švietimą.
	Klasių vadovai, VGK
	MK lėšos
	1.2.1. Kiekvienais mokslo metais 20 proc. tėvų dalyvauja šviečiamojo pobūdžio paskaitose ar mokymuose tėvams. Tėvai gauna pakankamai pedagoginių ir psichologinių žinių, padedančių sėkmingai bendrauti ir bendradarbiauti su vaiku, siekiant akademinės, dorovinės ir socialinės pažangos. Klasių vadovai kartą per metus inicijuoja susirinkimus pedagogine tematika.
	2018-2022

	
	1.2.2. Skatinti pozityvų tėvų bendradarbiavimą ir dalyvavimą mokyklos gyvenime.
	Klasių vadovai


	MK lėšos
	1.2.2. Kasmet vyksta 4 mokyklos renginiai, kuriuose mokinių tėvai dalyvauja kaip aktyvūs dalyviai. Tėvų bendradarbiavimas su klasių vadovais, mokytojais bei pagalbos mokiniui specialistais aktyvus, pozityvus ir veiksmingas. Sudarytos palankesnės sąlygos individualioms tėvų konsultacijoms.
	2018-2022

	
	1.2.3. Skatinti mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų dalijimąsi gerąja patirtimi.
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pagal kuruojamas metodines grupes/sritis,

Metodinės tarybos pirmininkas
	MK lėšos
	1.2.3. Vieną kartą per metus organizuojama gerosios patirties sklaidos metodinė - praktinė konferencija, kurioje  pristatomi 5-6 mokytojų  ir pagalbos mokiniui specialistų pranešimai. Kiekviena mokytojų metodinė grupė vieną – du kartus per metus inicijuoja dalinimosi gerąja patirtimi metodines valandas. Per mokslo metus vyksta 5-6 atviros pamokos ar neformaliojo švietimo veiklos.
	2018-2022


2. KURTI IR TOBULINTI PAVEIKIĄ IR SAUGIĄ  UGDYMOSI APLINKĄ.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Atsakingi asmenys
	Lėšos
	Lūkesčiai
	Įvykdymo laikas

	2.1.Tobulinti ugdymo aplinką, atsižvelgiant į bendruosius ugdymo(si) tikslus ir konkrečius mokymo(si) uždavinius.

	2.1.1. Ugdyme taikyti įvairesnes mokymosi formas.
	Dalykų mokytojai


	MK lėšos
	2.1.1. 75-80 proc. mokytojų geba taikyti įvairesnias mokymosi formas. Progimnazijos vidinė ir išorinė erdvės pritaikytos ir lanksčiai naudojamos kuriant ir tobulinant paveikią ir saugią ugdymosi aplinką.
	2018-2022

	
	2.1.2. Aktyvinti mokymąsi ne mokyklos aplinkose.
	Dalykų mokytojai


	MK lėšos
	2.1.2. Mokymosi procesas mokiniams  patrauklus ir įdomus. Dalis ugdymo veiksmingai organizuojamas ne mokykloje: 10 proc. išaugs pamokų, organizuotų ne mokyklos aplinkose, skaičius. 
	2018-2022

	2.2.Tobulinti progimnazijos emocinę ir fizinę aplinką, sukuriant patrauklias mokinių bendravimui ir poilsiui pritaikytas erdves.


	2.2.1. Skatinti mokinius bei mokytojus turtinti mokyklos aplinką savo idėjomis ir darbais.
	Dailės ir technologijų mokytojai/ darbo grupė


	2 proc. pajamų mokesčio 

parama, MK lėšos 
	2.2.1. Progimnazijoje sudaryta edukacinių erdvių tobulinimo darbo grupė. Progimnazijoje įrengtos 2 erdvės mokinių ir mokytojų darbų eksponavimui, projektų pristatymui.

	2018-2022

	
	2.2.2. Gerinti mokinių elgesio kultūrą mokykloje. 

	Klasių vadovai


	MK lėšos
	2.2.2. 5 proc. sumažės mokinių elgesio taisyklių pažeidimo atvejų. 10 proc. sumažės mokinių patiriančių patyčias mokykloje skaičius. Visi progimnazijos administracijos atstovai, mokytojai,  pagalbos mokiniui specialistai ar kiti darbuotojai, pastebėję ar sužinoję apie patyčias,  reaguoja ir jas stabdo. Užtikrinamas progimnazijos mokinių ir mokytojų psichologinis ir fizinis saugumas, OPKUS programos įgyvendinimas ir mokinių elgesio pedagoginė stebėsena.
	2018-2022

	
	2.2.3. Įrengti veiklos ir poilsio zonas mokiniams.


	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui


	2 proc. 

parama, MK lėšos
	2.2.3. Kiekviename progimnazijos aukšte įrengtos poilsio ir veiklos zonos mokiniams. Mokyklos vidinis kiemelis pritaikytas saugiai ir aktyviai mokinių veiklai ir poilsiui. 
	2018-2019

	
	2.2.4. Vykdyti socialinių įgūdžių ugdymo, prevencijos, sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei parengimo šeimai programas. 


	Klasių vadovai/VGK

	MK lėšos
	2.2.4. Kiekvienas 1-8 klasių mokinys dalyvauja 1-2 nuosekliose prevencinių  programų veiklose. Kiekvienas mokytojas, įgyvendinantis  prevencines programas, dalyvauja mokymuose. Užtikrinta sveika, saugi, užkertanti kelią smurto, prievartos apraiškoms aplinka, ugdoma pagarba, atsakomybė, pilietiškumas. 

	2018-2022

	
	2.2.5. Organizuoti mokinių aktyvų poilsį pertraukų 

tarp pamokų ir vasaros atostogų metu.


	Klasių vadovai/VGK


	MK lėšos, Savivaldy-bės  ir tėvų  skiriamos lėšos
	2.2.5. Sukurta mokiniui patraukli užimtumo programa, kuri pertraukų metu įtraukia mokinius į įvairias aktyvias veiklas. Kasmet organizuojamos  5 ir 10 dienų vasaros poilsio stovyklos:  plėtojamas vaikų užimtumas ir socializacija mokinių vasaros atostogų metu.

	2018-2022


VII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Progimnazijos strateginio plano įgyvendinimą prižiūri strateginio plano stebėsenos grupė, sudaryta progimnazijos direktoriaus įsakymu. Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena vyksta sistemingai. Strateginio plano stebėsenos grupė kiekvienais metais iki gruodžio 1 d. progimnazijos bendruomenei (progimnazijos tarybai, mokytojų tarybai, skelbiami progimnazijos internetinėje svetainėje) pristato ataskaitą apie strateginio plano vykdymą, pildo strateginio plano stebėsenos strateginių tikslų pasiekimo analizės lentelę. 
	Tikslas
	

	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai

	Uždavinys
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą
	
	
	
	


Progimnazijos bendruomenė turi galimybę išsakyti savo nuomonę, teikti siūlymus, kaip optimaliau įgyvendinti  strateginius tikslus ir uždavinius, tikslingiau panaudoti turimas mokyklos lėšas.
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1.1.1.b Socialumas


1.1.1.c Gyvenimo planavimas


Mokinio pasiekimai ir pažanga
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Mokymosi lūkesčiai ir mokinių skatinimas


2.2.1.a Tikėjimas mokinio galiomis


2.2.1.b Mokymosi džiaugsmas


Ugdymas mokyklos gyvenimu
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